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��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW' 
 
/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�Ă�ŶŽƌŵĂů�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�Ϳ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 
/� ũƵƐƚ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůƐƚ� ƚŚĞ� WƌĂĐƟĐĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ͕� ĂůďĞŝƚ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�WW'�ŝƐ�ƐƟůů� ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŐůǇŶĂŶĚǁĞŶĚǇΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ͘�� 
 
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƐ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
 
hŶƟů� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƉůĞĂƐĞ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŽǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ� ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ�
ƵƌŐĞŶƚ͘ 
 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ 
'ůǇŶ�:ŽŶĞƐ�WW'��ŚĂŝƌ 

�ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī͘ 

,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǀŽůƵŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚĂī�ŝŶ�
Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 

 

 

dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƵŶŝĮĞĚ� ǌĞƌŽ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� ,ĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

 



 
E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬƐ 

 
 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͍ 
 

dŚĞ E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŐĞĚ�ϰϬ�ƚŽ�ϳϰ͘�/ƚΖƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŬĞ͕�
ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�Žƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘���Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘���Ŷ�E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�ŚĞůƉƐ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ͘ 
 

 
 
�ŵ�/�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͍ 
 
dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ϰϬ�ƚŽ�ϳϰ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 
· ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
· ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
· ĚŝĂďĞƚĞƐ 
· ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶͿ 
· ĂƚƌŝĂů�ĮďƌŝůůĂƟŽŶ 
· ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ŝƐĐŚĂĞŵŝĐ�ĂƩĂĐŬ 
· ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�;ĨĂŵŝůŝĂů�ŚǇƉĞƌĐŚŽůĞƐƚĞƌŽůĞŵŝĂͿ 
· ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ 
· ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĂƌƚĞƌŝĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ 
· ƐƚƌŽŬĞ 
· ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐƚĂƟŶƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů 
· ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϮϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ 
 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�zŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 
 

 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�ĂŶ�E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͍ 
 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϬ�ƚŽ�ϳϰ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�'W�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�E,^�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�'W�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�,ĞĂůƚŚ�
�ŚĞĐŬ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ  
,ĞĂƌƚ��ŐĞ�ƚĞƐƚ͘�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬŶŚƐ-ŚĞĂůƚŚ-ĐŚĞĐŬͬĐŚĞĐŬ-ǇŽƵƌ-ŚĞĂƌƚ-ĂŐĞ-ƚŽŽůͬͿ 



hƐĞ�ŽĨ��ŶƟďŝŽƟĐƐ 
 

�ŶƟďŝŽƟĐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘��dŚĞǇ ǁŽƌŬ�ďǇ�ŬŝůůŝŶŐ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

 
DĂŶǇ�ŵŝůĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘ 
�ŶƟďŝŽƟĐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǀŝƌĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůĚƐ�ĂŶĚ ŇƵ͕�ĂŶĚ ŵŽƐƚ�ĐŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚƐ͘ 
�ŶƟďŝŽƟĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ͗ 

· ĐŚĞƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
· ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚƐ 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌΖƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŶŽƚ͘��ŶƟďŝŽƟĐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�–�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  � 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ƵŶƚŝů�/�ĨĞĞů�ďĞƚƚĞƌ͙͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ŚĞůƉ͍ 
   

 DŝĚĚůĞ�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� 
ϴ�ĚĂǇƐ 

�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŝ͘Ğ͘�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĂǇΎ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƐŝĚĞ-ĞĨĨĞĐƚƐ͘ 

   
 ^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ� 
ϳ�ƚŽ�ϴ�ĚĂǇƐ 

�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ�ŝ͘Ğ͘�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĂǇΎ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƐŝĚĞ-ĞĨĨĞĐƚƐ͘ 

   
 �ŽŵŵŽŶ��ŽůĚ� 

ϭϰ�ĚĂǇƐ 
�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞůƉ͘��ŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌƵƐ�͘ 

   ^ŝŶƵƐŝƚŝƐ� 
ϭϰ�ƚŽ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ 

�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇΎ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ƐŝĚĞ-ĞĨĨĞĐƚƐ͘ 

   �ŽƵŐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǀŝƌĂů�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� 
Ϯϭ�ĚĂǇƐ 

�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ĐŽƵŐŚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌƵƐ͘ 

 
ZĞŵĞŵďĞƌ�͙��ŽůĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŐŚƐ͕�ƐŝŶƵƐŝƚŝƐ͕�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ŐĞƚ�ďĞƚƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŝŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘��ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂƐŚĞƐ͕�

ƚŚƌƵƐŚ͕�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƉĂŝŶƐ͕�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵŶůŝŐŚƚ  ͘
  

Ύ�ŽĐŚƌĂŶĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�KƚŝƚŝƐ�ŵĞĚŝĂ͗�sĞŶĞŬĂŵƉ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϱͿ͖�^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͗�^ƉŝŶŬƐ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯ͖�^ŝŶƵƐŝƚŝƐ͗�>ĞŵŝŶĞŶŐƌĞ�D�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ 
WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ĞƌďǇ�ĂŶĚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ���'�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 



DĞĞƚ�KƵƌ�dƌĂŝŶĞĞƐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƌ�^ƚĞǀĞŶ�dĂŽ͕�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�'ŽƐĨŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ� 
 
,ĞůůŽ�ŵǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� �ƌ� ^ƚĞǀĞŶ� dĂŽ� ĂŶĚ� /� Ăŵ� Ă� �ƌŝƟƐŚ-�ŚŝŶĞƐĞ� ĚŽĐƚŽƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͘��/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ŚĞĸĞůĚ�ĂůŵŽƐƚ�
Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ũŽďƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͖� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƵƌŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĐĂƌĞ͕� ƚŽ� ƐƚƌŽŬĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 
/� Ăŵ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂŶ� ^dϯ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� dŚĞ�sĂůůĞǇƐ� ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϮ͘��
/ ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƐƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� -� ĮŶŐĞƌƐ� ĐƌŽƐƐĞĚ͊�DǇ� ƚƌĂŝŶĞƌ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
�ƌ 'ƵƉƚĂ͘ 
KƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� /� ůŽǀĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂĐƟǀĞ͕� ďĞŝŶŐ� Ă� ďůĂĐŬ� ďĞůƚ� ŝŶ�
ŬĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ� ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ� ũƵƐƚ-ĚĂŶĐĞƌ� ;/� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ůĞŌ� ĨĞĞƚ͊Ϳ͘��
/ ůŽǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ůŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƚƐ�-�ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽŐƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�Ăƚ�dŚĞ�sĂůůĞǇƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

�ƌ�zƵƐƵĨ�,ƵƐƐĂŝŶ 
 
,ĞůůŽ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�zƵƐƵĨ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă��ƌŝƟƐŚ-WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�
ǇĞĂƌ� 'W� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� Ăƚ� DŽƐƐ� sĂůůĞǇ� DĞĚŝĐĂů� WƌĂĐƟĐĞ͘� /� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ�
^ŚĞĸĞůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ� ŝŶ�
ŵǇ�ũƵŶŝŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘� 
�ĞŶũŽǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� Ăŵ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���ƌ�,ĂŶĚƐĐŽŵďĞ�ŝƐ�
ŵǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͕�'ŽĚ�
ǁŝůůŝŶŐ͘ 

>ŝďďǇ��ĂƌůŽǁ 
dƌĂŝŶĞĞ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�;&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�sĂůůĞǇƐ�Ɵůů�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
^ƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͗�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ 
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͗�'ĂǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ 
WůĂŶƐ͗�^ĞĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�'W�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƚŚǁĂǇ�ͬ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŌĞƌ�Ă� ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 



DĞĞƚ�KƵƌ�dƌĂŝŶĞĞƐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

�ƌ�dĞƐƐ�,ĂƌĚǁŝĐŬ� 

/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ�^dϯ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�'ŽƐĨŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�
ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘��/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ăƚ�'sDW�ŝŶ�ŵǇ�ϭƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�'W�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
DǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ŝƐ� �ƌ�'ƵƉƚĂ͘� � /� Ăŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘���ŌĞƌ�/�ƋƵĂůŝĨǇ�/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,^�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

�ƌ�,ĞďĂ��ůĂŬĂďĂǁǇ� 
 
/�Ăŵ�^dϭ�–�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 
/�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�DŽƐƐ�sĂůůĞǇ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƵŶƟů�
Ϭϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘��/�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�^dϯ͘ 
DǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝƐ��ƌ�,ĂŶĚƐĐŽŵďĞ  
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�ƌ�tŽŽĚŚŽƵƐĞ 
 
/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ�&zϮ��ŽĐƚŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ��ƌ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Ğůů�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŵǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘� /�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�DŽƐƐ�sĂůůĞǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŝŶŐ�Žƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŝŶůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�;�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞĚŝĐŝŶĞͿ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 



,ĂǇ�&ĞǀĞƌ
 
dŚĞ� ,ĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ƵƉŽŶ� ƵƐ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌƐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĂƌŵ͕�ŚƵŵŝĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
^ǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ƐŶĞĞǌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ͖� Ă� ƌƵŶŶǇ� Žƌ� ďůŽĐŬĞĚ� ŶŽƐĞ͖� ŝƚĐŚǇ� ƌĞĚ� Žƌ�
ǁĂƚĞƌǇ�ĞǇĞƐ͖�ŝƚĐŚǇ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ͖�ůŽƐƐ�
ŽĨ� ƐŵĞůů͖� ƉĂŝŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ǇŽƵƌ� ƚĞŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŚĞĂĚ͖�
ŚĞĂĚĂĐŚĞ͖� ĞĂƌĂĐŚĞ͖� ĨĞĞůŝŶŐ� ƟƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƐƵīĞƌ�
ǁŝƚŚ� ĂƐƚŚŵĂ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƟŐŚƚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĐŚĞƐƚ͖� ďĞ� ƐŚŽƌƚ� ŽĨ� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ǁŚĞĞǌĞ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŐŚ͘�� 

 
,ĂǇ�ĨĞǀĞƌ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƵŶůŝŬĞ�Ă�ĐŽůĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 
 
,Žǁ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͗� � ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŶŽ� ĐƵƌĞ� ĨŽƌ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝƚ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ĞĂƐĞ� ǇŽƵƌ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘� 
 
 

�K� 
 
· WƵƚ�sĂƐĞůŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ƉŽůůĞŶ 
 
· tĞĂƌ� ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ� ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƉŽůůĞŶ�

ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ 
 
· ^ŚŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵ͛ǀĞ�

ďĞĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ 
 
· ^ƚĂǇ� ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖� ŬĞĞƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�

ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƐŚƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
 
· sĂĐƵƵŵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĚƵƐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĂŵƉ� ĐůŽƚŚ͖�

ďƵǇ� Ă� ƉŽůůĞŶ� ĮůƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�,�W��ĮůƚĞƌ 

 
 
 

 

�KE͛d� 
 
· �Ƶƚ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ŐƌĂƐƐ 
 
· <ĞĞƉ�ĨƌĞƐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ 
 
· ^ŵŽŬĞ� Žƌ� ďĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐŵŽŬĞ� -� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ǇŽƵƌ�

ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŽƌƐĞ 
 
· �ƌǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�-�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƉŽůůĞŶ 
 
��ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚĂǇ�ĨĞǀĞƌ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ͘� � dŚĞǇ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ�
ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕� ůŝŬĞ�
ĂŶƟŚŝƐƚĂŵŝŶĞ�ĚƌŽƉƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ŶĂƐĂů�ƐƉƌĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��
/ƚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĐŚĞĂƉĞƌ� ƚŽ� ďƵǇ� ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�Žƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� 
 
 
^ĞĞ�Ă�'W�ŝĨ͗��ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŌĞƌ�
ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ͘ 

dƌĂǀĞů�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƚƌĂǀĞů� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶƵƌƐĞ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ� ƚƌĂǀĞů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĂƚ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
 
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂů� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂƐ�
ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�-�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�
–�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŶƵƌƐĞ� ƚŽ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ƐƚŽĐŬ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� 
 
 
^ŽŵĞ� ƚƌĂǀĞů� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐƵƌ� Ă� ĐŚĂƌŐĞ� ŽǀĞƌ� ĂŶĚ�
ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŶŽƚ� Ăůů�
ƚƌĂǀĞů� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^͘ 
 



^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ 
 
^ƵŶďƵƌŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘ � 
^ƵŶďƵƌŶ  ĚŽĞƐŶΖƚ� ũƵƐƚ� ŚĂƉƉĞŶ� ŽŶ� ŚŽůŝĚĂǇ -� ǇŽƵ�
ĐĂŶ ďƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ďĞĨŽƌĞ�ĨƵůů�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ŝƚΖƐ�ĐůŽƵĚǇ͘  
 
dŚĞƌĞΖƐ� ŶŽ� ƐĂĨĞ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ƚĂŶ͘� � �� ƚĂŶ�
ĚŽĞƐŶΖƚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŶΖƐ� ŚĂƌŵĨƵů�
ĞīĞĐƚƐ͘ 
 
�ŝŵ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ĂŶĚ� ŐĞƫŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ǀŝƚĂŵŝŶ� �� ĨƌŽŵ�
ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 
 
^ƵŶ�^ĂĨĞƚǇ�dŝƉƐ 
^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƐƵŶ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� h<͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϯƉŵ� ĨƌŽŵ�
DĂƌĐŚ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘� 
 
tŚĂƚ� ĨĂĐƚŽƌ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ� ;^W&Ϳ� ƐŚŽƵůĚ� /�
ƵƐĞ͍ 
�ŽŶΖƚ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ� ĂůŽŶĞ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘��tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŽƩĞƐƚ͘   
 
tŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕ ƚŚĞ ůĂďĞů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͗� 
· Ă ƐƵŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ;^W&Ϳ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϱ ƚŽ�

ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�hs� 
· Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƵƌ-ƐƚĂƌ� hs��
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
 

hs�� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ� Ηhs�Η� ŝŶ� Ă�
ĐŝƌĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

 
 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͗ 
�KE͛d� 

· 'Ğƚ�ƐƵŶďƵƌŶƚ 
�K� 

· �ŽǀĞƌ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ 
· dĂŬĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· hƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ϭϱ�

ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞ ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƚ�
ŝƚƐ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͘��� 
 
DŽƐƚ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘� 

>ŝǀĞ�>ŝĨĞ��ĞƩĞƌ 
 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ǇŽƵ� ĮŶĂůůǇ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƐŵŽŬŝŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĞĂƚ� ŵŽƌĞ�
ŚĞĂůƚŚŝůǇ͘� � WůĞĂƐĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ͕�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ƌĞĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�� 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƵƐŝŶŐ� ŶŝĐŽƟŶĞ�
ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ŶŝĐŽƟŶĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŐƵŵͬƚĂďůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͚>ŝǀĞ�>ŝĨĞ��ĞƩĞƌ͛͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŇĞƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͗� 
 

ϬϴϬϬ�Ϭϴϱ�ϮϮϵϵ�Žƌ�ϬϭϲϮϵ�ϱϯϴϮϬϬ� 
 
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 

ǁǁǁ͘ůŝǀĞůŝĨĞďĞƩĞƌĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ϮϬ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Ăƚ�
ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�άϭϬ͘ϬϬ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ�ϮϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ǇĞĂƌ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ��
άϯ͕ϱϬϬ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�
ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ͘� � �ŝĚ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͙͘͘ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�
ĚĞĂƚŚƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͕� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞĂƌůǇ� ϴϬ͕ϬϬϬ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��KŶĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐŵŽŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƐŵŽŬŝŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǇŽƵΖĚ�ƐƚŽƉ͘ 
 
 
͚>ŝǀĞ� >ŝĨĞ� �ĞƩĞƌ͛� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ǁĞŝŐŚƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞĂƟŶŐ�
Ă� ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕� ďĂůĂŶĐĞĚ� ĚŝĞƚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞŵ͘�
�ĂƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ŚĞĂůƚŚŝůǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶ� ĚĞƉƌŝǀŝŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͊ 
 
 


